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Shrnuti

Uhlikové offsety jsou snadnou cestou sniZeni uhlikové stopy fir-
my zplsobem, ktery je ekonomicky efektivni. Jde o zplsob kom-
penzace vytvorenych emisi, které ¢asto nahrazuji pfimé redukce
ve vlastnich operacich. Vzhledem k rostoucimu tlaku legislativy
a vefejnosti na dekarbonizaci firem to jsou prave offsety, které pod-
niky pouzivaji k tomu, aby doséhly redukce své uhlikové stopy snad-
no a bez vétsich zasahl do vlastniho provozu. S rostoucim zdjmem
0 tyto instrumenty se vSak objevuje i fada problémd, které souvisi
s fungovénim dobrovolnych trh, na kterych si firmy offsety nakupuji.

Vyuziti offsetd umoziuje spole¢nostem, které celi vysokym nakla-
ddm na dekarbonizaci, financovat projekty na redukci emisi jinde,
Casto v rozvojovych zemich, které dokazi redukovat velké mnoz-
stvi uhliku za pomérné nizké naklady. Otdzkou vSak zlistava, jak
by takové vztahy mezi podniky a prodejci offsetll mély vypadat,
a jestli by spolec¢nosti mély mit moznost na tyto trhy vstoupit,
pokud samy neudélaly pro svou vlastni dekarbonizaci maximum.
V ramci efektivni dekarbonizace by mély spolecnosti nejprve samy
pochopit problematiku své uhlikové stopy a udélat zasadni kroky
pro jeji snizeni. K offsetovani by se mélo pfistoupit az po aplikaci
véech aktualné dostupnych krokii a feseni. Rada offsetovych pro-
gram{ je navic problematickd, neefektivni a nepfesna v tom, jakym
zplisobem emise opravdu sniZuje. V praxi se ¢asto mluvi o maxi-
malné 5-10 % emisi, které by podniky mohly offsetovat. Pravidelné
slychdvéame tvrzeni podnikl o uhlikové neutralité a odpovédnosti
v(i¢i klimatickym zméndm. Co uZ nezazniva je, Ze jsou tato tvrze-
ni ¢asto podloZend vyhradné pouzitim offset(, které ¢asto nemaji
potfebny efekt. Spolecnosti tak vytvéreji mylny dojem, Ze jsou od-
povédné. | to je jeden z dlivodl pro nové regulace. Smérnice EU
o0 environmentalnich tvrzenich bude napfiklad regulovat fadu moz-
nosti tykajicich se prezentace dekarbonizace firem nebo uzivani uh-
likovych offsetd. Mimo to vznikaji dal$i mezindrodni iniciativy pro
transparentni pfistup k offsetim (napf. Voluntary Carbon Markets
Integrity Initiative) a dekarbonizaci (napf. Science Based Targets).

Bez regulace a nezbytné angazovanosti firem tak offsety tvoff
potencidlni reputacni, ¢i dokonce legislativni riziko. Odpovédny
pristup k offsetlim vSak m(ze byt klicem k efektivni dekarbonizaci
a dosazeni redlnych klimatickych cilG.

PQIabf
Fotografie:
Petr VreStiak




Svét teplejSio 2°C

LLA4

jiz prinasi
vazna rizika

Otepleni zplisobi, Ze extrémni vedra budou Castéjsi.
V priméru se budou dit ¢astéji nez jednou za 2 roky.

Hladina oceanl mize stoupnout az o 50 cm. Hrozi
tak zatopeni mnohych ostrovnich stéatl véetné ¢asti
svétovych pobfeznich mést a nizin.

Prlimérnd svétova produkce psenice bez intervenci
podle nékterych odhadu klesne zhruba o 16 %, kukufice
0 6 %. Na konkrétnich mistech mohou byt negativni
dopady na trodu katastrofalni.

98 % svétovych koral(
bude celit riziku vymizeni.

16 % vSech druh( rostlin a 18 % vSech druhd hmyzu
ztrati polovinu svého pfirozeného prostredi.

Zdroj: Pidcock (2016), Levin, (2018)



Byznys a klimaticka zména
Proc firmy fesi uhlikovou stopu?

Reakce na zmény klimatu a globalni oteplovani se staly jednou z hlavnich vyzev
pro podniky, které budou v brzké dobé nuceni upravit svou strategii a provoz
v souladu s globalnimi cili na dekarbonizaci. To pfedevsim kvdli nadchézejicim
legislativnim pozadavkdm.

Legislativni tlak vSak nenf jedinym dlivodem pro¢ musi dopad své ¢innosti
na klima fesit - klimaticka zména pfindsi fadu rizik, kterym budou muset Celit
v budoucnu. A to nejen v ramci svého vlastniho provozu a aktiv, ale predevsim
ve svych dodavatelskych fetézeich. Radny management téchto rizik mize fir-
mé pomoci nejen s jejich mitigaci v budoucnu, ale také se snizenim nakladd.
Dilikladna analyza aktivit a ¢innosti dodavatelskych fetézcl mize ukdzat Siroky
prostor pro zefektivnéni. Management uhlikové stopy tak neni jen béZna aktivi-
ta, ale postupné se promita do vlastni strategie firem.

Prednim ddvodem pro soucasné méfeni uhlikové stopy je smérnice CSRD,
kterd mezi svymi pozadavky pro velké firmy zahrnuje i povinnost reportovat
vlastni uhlikovou stopu. Povinnost tohoto reportingu bude postupné dopadat
i na mensi firmy, at uz ty, na které legislativa v ramci rozfazovani také nakonec
pfijde, ale také na jejich mensf dodavatele. Ti budou méfit svdj dopad spoleéné
s odbératelem.

Bez ohledu na to, jaky ma kdo pfistup a nazor na méreni uhlikové stopy, jed-
no je jisté: brzy se toto téma dotkne vétSiny spolecnosti. Nejnovejsi zprava
Svétového ekonomického fora o globalnich rizicich radi ta, kterd jsou spojena
s klimatickou zménou mezi 4 nejvyssi pro pfistich 10 let (WEF, 2023).

Benefity efektivniho managementu uhlikové stopy:

“=b. SPLNENI LEGISLATIVNICH POZADAVKU

b ZEFEKTIVNENI NAKUPU MATERIALU A SLUZEB

. PODPORA INICIATIV KE SNiZEN{ DOPADU GLOBALNIHO OTEPLOVANI
b USPOKOJOVAN OCEKAVANI ZAINTERESOVANYCH STRAN

=S 7LEPSEN REPUTACE

"B ATRAKTIVITA SPOLEGNOSTI PRO ZAMESTNANCE

= BUDOVANI STABILITY A RIZENI RIZIK

b SNIZENI NAKLADU

GLOBALNI KLIMATICKA RIZIKA PRO FIRMY DLE UNEP (UNEP, 2020)

Pobrezni a vnitro-
zemské zaplavy

Tropické cyklony
(hurikany a tajfuny)

A

Extrémni teploty

<

Extrémni srazky

=

[}
Nedostatek vody

%

Extrémni pozary

Sesuvy plidy




Pripadova studie:
Dopad klimatickych zmén
na energeticky primysl

Elektrarny vyuzivajici uhlf

Ci plyn ztrati ¢ast efektivity

diky vzrlstajicim okolnim
teplotam.

Nedostatek vody ohrozi jaderné
elektrarny pres limitovanou

kapacitu jejich chlazeni.

Elektrickeé ved
Zeno extrém

Ropovody a dalsi potrubi
budou celit riziku naruseni
stability kvali ¢astéjsim

ci hladiné ocedn( ¢i ténf
permafrostu.

Ménici se hydrologické
cykly, pocasi a extrémni
meteorologickeé jevy mohou
ohrozit sou¢asnou i budouci
infrastrukturu obnovitelnych
zdroj.

eni bude ohro-
nim pocasim

a vySsi teplotou.

Zdroj: World Energy Council (2014)




Dekarbonizace firem

Jednim z milnikd dekarbonizace byl Kjétsky protokol (1997), ktery slouzil jako nulté kolo snizovéni
globdlnich emisi a také zavedl tzv. Clean Development Mechanism, tedy prvni mezindrodni offsetovy
program. Dalsi velice vyznamnou udalosti byl podpis zndmé Pafizské dohody. Umluvu se v roce 2015
zavazalo dodrzovat 196 zemi. Mimo jiné dohoda pfinesla novy dlouhodoby cil svéta: zamezeni glo-
bélniho oteplovani a stanovenf cild pro udrzeni ristu globalni primérné teploty pod 2 °C (v porovnani
s predindustridnf dobou). Z cilG Pafizské dohody dle poslednich vypoctl dale plyne, Ze globéini emise
musi dosahnout svého maxima do roku 2025 a do roku 2030 by se mély snizit 0 43 %. Vzhledem
k tomu, Ze do rozhovor( o snizovéni emisf byla vtaZzena také podnikové sféra, mohla se Pafizské do-
hoda dnes pfenést do strategie fady globalnich firem. GlobalIni i ndrodnf iniciativy pro snizovani emisi,
veetné legislativnich rdme( jako CSRD, s cili dohody dnes pracuji.

Dopad na firmy

S tim, jak se staty zavézaly k cildm dekarbonizace, dopadl tlak i na samotné firmy. Obecné se da fict,
Ze firmy, které chtéji dosahnout spolecnych svétovych cilG v limitu globalniho oteplovani 1,5 °C, musi
snizovat svoje emise o minimalné 4,2 % rocné. Tedy doséhnout tzv. Cisté nuly (net zero) do roku 2050.
To ale zaleZi na jejich specifikach, které ¢ini nékteré sektory vice limitované existujicimi a nadchézejici-
mi technologiemi pro dekarbonizaci (CDP, 2022). Aby mohly firmy dekarbonizace dosahnout, musf mit
nejprve spocitanou svou uhlikovou stopu napfic vsemioblastmi (Scopes), a tudiZ napfi¢ dodavatelskym
fetézcem. Do uhlikové stopy pak spole¢nosti musi zapocitat opravdu vSe, s cilem zapocitani alespon
95 % veskerych emisi spojenych s jejich aktivitou. Poté mohou nastavit dekarbonizacni cile na nad-
chazejici roky dle vSeobecné uzndvanych ¢&i specifickych klimatickych scénarli (uznanych mezivlad-
nim panelem pro zménu klimatu - IPCC). Spolecnosti se vétsinou detailné zaméruji na kratkodobéjsi
cile, kde maji vice informaci a jistoty ohledné existujicich technologii a prostfedi, ve kterém budou
operovat. Samotna dekarbonizace je pomérné slozity proces. Pouze ¢ast emisi Ize redukovat relativ-
né jednoduchymi opatfenimi, které pfili§ neovlivni chod firmy. Tato opatfeni vétsinou zadinaji ve vlast-
nim provozu pfes zésahy, které jsou nejméné finanéné narocné ¢i spojené s ekonomickymi benefity.
Report WEF (2021) mezi tato opatfeni napfiklad fadi cirkularitu, procesni ¢i materidlovou efektivitu
a obnovitelné zdroje. Rada firem mé véak vétsinu uhlikové stopy ve svych dodavatelskych struktu-
rach a procesech, které do soucasnosti nefesila a mnoho o nich nevi. V priméru se napfi¢ odvétvimi
odhaduje, ze az polovinu emisi Ize odstranit s nulovymi Cistymi ndklady - diky zapocteni vedlejSich
i pfimych benefitd, které jsou spojeny se zavedenim dekarbonizacnich opatfenf (WEF, 2022). Redukce
zbytku emisf je vSak slozita, vyZaduje inovace a celkové socio-ekonomické zmény. Napfiklad u sta-
vebniho primyslu se ocekdvéd, ze az 20 % emisi bude muset byt feSeno zachycovanim a ukladanim
uhliku v rdmci vyroby materialu.



Parizska dohoda

Dosazeni limitu globalniho narlstu teploty
pod 2 °C, s Usilim o dosazeni limitu 1,5 °C.
Nulové Cisté emise do poloviny 21. stoleti.

ZlepSeni odolnosti a adaptace
na impakt klimatické zmény.

Prizplisobeni globalnich financnich
tokl témto cilim.




Greenwashing

Naklady spojené s redukci uhlikové stopy a laxni pfistup mnoha firem vedou k problémdm v trans-
parentnosti a greenwashingu. Od Pafizské dohody bylo iniciovano vice nez 1100 zalob na podniky
ohledné pravdivosti jejich zévazkd a reportovani vici pInénf cild dekarbonizace (Wilkers, 2023). Toto
¢islo bude pravdépodobné déle stoupat. Podle reportu spolecnosti Accenture (2023), pouze 18 %
z 2000 nejvetsich firem svéta déla dostatek proto, aby dosahlo cile Pafizské dohody. Studie PwC
(Chalmers and Picard, 2023) potom ve svém prlizkumu mezi investory zjistila, Ze 94 % z nich je
pfesvédceno o tom, Ze nefinanéni reporty obsahuji alespon néjakéd nepodlozend tvrzent, coz je nardst
oproti minulému priizkumu.

I spole¢nosti, které k dekarbonizaci pfistupuji zodpoveédné vsak nardzi na limity. Nékteré vstupy
je téZké ménit, stejné jako nahrazovat existujici vyrobni zavody. Proto spolecnosti nékdy investuji
do uhlikovych offsetd, které vyuZivaji ke kompenzaci zbytkovych emisi své ¢innosti.

Tabulka 1: % emisi
Odhadovany pomér ve scope 3
P - g
(dodavatelskych Cement

a navaznych fetézcich) Ocel

dle odvétvi.

_|
(D«
N«<
O
QO

Zemeédeélstvi

Textilie

Chemicky primysl
Elektronika

Stavebnictvi

Automotiv

Potraviny
Mdda
Maloobchod

Zdroj: World Economic Forum (2021). Data dle CDP a BCG.
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Klimaticky neutraini?
Slovnik pojmu

ABSOLUTE ZERO
Subjekt neprodukuje Zadné emise sklenikovych plynd napfi¢ svymi aktivitami. Podle této definice se
nepouzivaji zadné offsety ani vyrovndvani zbytkovych emisi pohlcovanim.

CLIMATE NEUTRAL

Cinnost aktéra neméa zadny &isty dopad na klimaticky systém. Veskeré zbytkové emise sklenikovych
plynG, nebo jiné aktivity podporujici globalni oteplovani, jsou pIné kompenzovany snizenim ¢&i pohl-
covénim sklenikovych plynd nebo jinymi ¢innostmi s ochlazujicimi Ucinky - bez ohledu na ¢asové
obdobi nebo relativni rozsah pfislusnych emisi a pohlcovani.

CLIMATE POSITIVE

Stav, kdy pohlcovani sklenikovych plyn( subjektem, vlastnim i externim, pfekracuje jeho emise. Po-
hlcovani uhliku vzdy odpovidd tomu emitovanému. Musi byt specifikovano, za jaké ¢asové obdobi se
pozitivita pocita a zda jsou pohlcovani a emise kumulativni, nebo predstavuji pouze sumu za konkrét-
ni ¢asové obdobi.

1,5 °C ALIGNED

Cil je v souladu se scénéfi, které zastavi dlouhodoby rGst teplot na hranici 1,5 °C s uréitou pravdé-
podobnosti (napf. 50 %, 66 %) a s urcitym rizikem prekroceni, pfi¢emz oboji by mélo byt vyslovné
specifikovano.

SCIENCE-BASED / PARIS-ALIGNED

hody - omezeni globdlniho oteplovani vyrazné pod 2 °C ve srovnani s drovni pred priimyslovou revoluci
a pokracovani v Usili 0 omezeni rlstu teplot na 1,5 °C, a to bez prekrogeni, nebo jen s nizkym prekro-
cenim.

Zdroj: Net Zero Initiative by the University of Oxford.
https://netzeroclimate.org/
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Uhlikové offsety

Uhlikovy offset ve zkratce zastituje aktivity spojené s redukci a odstrariovanim sklenikovych plynd.
MUZejit orlizné typy aktivit, které prokazatelné vedou k jistému a méfitelnému snizeni obsahu skleniko-
vych plynd v atmosféfe pies kompenzaci emisfjinde nez v ramci spole¢nosti. Ustfednim cilem stojicim
za konceptem offsetd je pfenos Cistého benefitu uhlikové redukce z jedné organizaéni entity na dru-
hou, pro kterou je nemozné ukoncit (i vyrazné snizit) aktivitu spojenou s emisemi. Divodem je asto
nedostupnost novych technologii a alternativ, které by ji to umoznily. Systém offset(i proto nabizf or-
ganizacim moznost s benefity obchodovat a propojovat organizace, které emise snizit mohou, ale je
to pro né finanéné nedostupné, s organizacemi, které finance majf, ale nemaji moznost emise sniZit.

Ecosystem Marketplace (2023) ve svém reportu uvédi, ze témér 10 % firem, které reportuji dle rémce
CDP uvedlo, Ze pouzivaji uhlikové kredity z dobrovolnych trhl. Nejvice firem pouZivajicich kredity patfi
do sektoru sluZeb, nasleduje vyrobni sektor. Pokud se podivdme na mnoZstvi nakoupenych kreditd,
mezi firmami vede letecké spole¢nost Delta Airlines.

Uhlikové offsety s sebou ale nesou fadu problém0. Neddvnd investigace deniku Guardian ve spolu-
préci Die Zeit a Source Material (Greenfield, 2023), kterd se zaméfila na jeden z nejvétsich programd
na offsety na svété, zjistila, Ze az 90 % projektl je problematickych a nesnizuje emise tak, jak by méla.
Tento problém neni ojedinély, nebot investigaci transparentnosti a vérohodnosti kreditli bylo vice
(napf. Haya et al., 2023). Uhlikové offsety z(istavaji dlilezitou a efektivni soucdsti feseni klimatické

zmeény, vyzvou je zajistit jejich transparentnost a efektivitu.

Tento problém se jiZ dostal do hleddcku mezindrodnich neziskovych organizaci a viadnich organd,
které upravuji legislativu tak, aby zabranily greenwashingu. Nova smérnice CSRD bude u firem vy-
Zadovat audit reportd. Smérnice o environmentalnich tvrzenich pak bude fesit problematiku firem,
které napfiklad prezentujf vyrobu uhlikové neutrélnich produktd, kdyZ samy uhlikové neutrdini nejsou.
Déle je také tfeba dbét na interpretaci pojmd jako uhlikova neutralita ¢i Sistd nula (net zero), které né-
kterymi firmami nejsou pouzivany spravné. Manazefi také casto vefejné deklaruji své cile a zdvazky,
aniz by mély pro dana tvrzeni podklady ¢i data. Spole¢nosti se tak prezentuiji jako velice aktivni v fe-
Seni klimatickeé krize, i kdyz redlné délaji pro feSeni minimum. Touto problematikou se zabyvaji rlizné
iniciativy, napriklad Science Based Targets nebo CDP. Ddle ale existuji Race to Zero, PlanetMark, The
Climate Pledge nebo Expontential Roadmap Initiative.

Lesy na uboci Brou-
ovskych stén

Fotografie:
Petr Vrestiak




Offsety a jiné instrumenty snizovani emisi

Uhlikové offsety se lisf od jinych instrument( redukce uhlikové sto-
py, které firmy mohou pouzivat. Mezi né se napfiklad fadf certifikaty
na obnovitelné energii, dohody o nékupu zelenych energii, investice
do zelenych zdrojd ¢i certifikdty o energetické efektivité. Tyto instru-
menty, pfestoZze mohou byt prospésné pro redukci emisi, ¢asto ne-
splriuji potfebna kritéria, kterd offsety splfiuji. Mezi ¢asté problémy
téchto instrument( patfi nabidka prevysujici redlné kapacity pro sni-
Zovéni emisf i méfeni efektivity ve formé redukce spotfeby energie,
které nemusf reflektovat samotné emise. V pfipadé pouZziti téchto
nastrojli se doporuduje provést detailni analyzu, kterd zohledni redl-
ny impakt investic do téchto néstrojl, véetné rizik. | v CR je kompli-
kované pouzivat nastroje jako ,zelené tarify” Ci jiné kontrakty, které
zaruduji odbér obnovitelnych zdrojd v uhlikové stopé, protoze témto
kontraktlim ¢asto chybi “zaruka plivodu".

Offset, nebo povolenka?

Jak povolenka, tak offset predstavuji redukci emisi o 1 metrickou
tunu CO,, nebo ekvivalentni mnozstvi jinych sklenikovych plynd pre-
pocitané podle potencidlu pro oteplovani na ekvivalent oxidu uhli-
citého (CO,e). Rozdil je ale predevsim v dcelu téchto instrumentd.
Uhlikovy offset (jeho instrument se ¢asto nazyva kredit uhlikového
offsetu) je spojovén s dobrovolnymi trhy a reprezentuje financovani
projektd, které snizuji emise jinde na svété. Uhlikova povolenka je
pfenosny instrument, ktery je zastitén viddou (nebo jinou treti stra-
nou) a predstavuje limit emisi, které firma mQze emitovat. Firma,
kterd dokédze efektivné emise snizit, mize diky mechanismu toto
snizeni financovat odprodejem svych povolenek strané, kterd emise
snizit nedokaze. Toto obchodovani potom existuje na regulovanych
trzich pod tzv. cap-and-trade (nebo ETS) systémem. Systém povole-
nek v8ak nardZzi na fadu problém0. Dlouhou dobu byla cena povole-
nek velice nizka, az do jejiho riistu v poslednich letech (Sheppard and
Hodgson, 2021). V roce 2023 se cena pohybovala v rozmezi 80-100
euro, coz vytvari velky tlak na uhlikové intenzivni primysl, jako je vy-
roba cementu ¢i oceli.

Veértrny park v Krus-
nych horach
Fotografie:

Petr Vrestiak




Jak ziskat kredit uhlikového offsetu?

| pfesto, ze podniky ¢asto nepotfebuji znat presny proces tvorby uhlikovych offsetd, zékladni porozumé-

ni tomu, jak systém funguje jim pomaha s orientaci v nabidce. Cyklus tvorby offsetu vypadd ndsledovné:

Prvnim krokem je vybér metodologie, podle které tvirce offsetového projektu pocitd impakt, jaky pro-
jekt bude mit. Vétsina programd, které offsety certifikuji, ma seznamy metodologif pro rizné projekty.

Nasleduje vyvoj projektu a jeho validace. Projekt, ktery je vyhotoven, je validovén tfeti stranou
a nasledné registrovan v programu, ktery offsetové projekty shromazduje. Po registraci projektu
mUZe projekt zacit emitovat offsetové kredity.

Projekt je ndsledné monitorovan a pribézné verifikovén (vétsinou jednou za rok), aby se ovéfilo,
ze projekt dosahuje snizovani emisi, jak slibuje. Po verifikaci nasleduje vydani daného mnozstvi off-
setovych kreditd programem. Kredity potom vétsinou zlistavaji v registru programu, ktery zajistuje,
aby nebyl offset vyuzit vicekréat.

Kredity potom mohou nakoupit tfeti strany a jednorazové je vyuZzit, ponechat si je, ¢i je prodat. Tyto
kroky jsou monitorovény v ramci programu.

Drzitel kreditu mdze v jakykoli moment kredit vyuzit (retire), ¢imz kredit efektivné mizi a drzitel si
m(Ze zapogitat redukci daného mnoZstvi emisi.

Firmy si mohou hotové kredity koupit, nebo se mohou zapojit do tvorby samotnych projektd podle
svych cill. Zélezi na tom, jak spolecnost na kredity spéchd, na cené (kterd vétsinou stoupd s prl-
béhem realizace projektu) ¢i na tom, kolik offsetovych kreditll potfebuje. V tabulce vidime srovnani
riznych strategif ndkupu. Vétsina firem nakupuje kredity v prvnich tfech krocich. Kredity Ize také na-
kupovat pres obchodnika, ktery umozni zékaznikiim offsetovat svij nékup (napf. pfi nakupu letenky),
ale tento krok zélezi spiSe na spotfebitelich.

Tabulka 2: Porovnani vyhod a nevyhod vstupu firem do réznych fazi offsetovych projekt(

Féaze projektu Vyhody Nevyhody

Vytvarenf vlastni Extrémné vysoka kontrola nad kvalitou, veli-  Financné naro¢né, zdlouhaveé, riskantni

metodologie ce nizka cena, pfizplsobeni projektl strategii - vzhledem k potfebé schvaleni metodologie

Pfimad investice Pomeérné nizka cena, urcita kontrola Dlouhd doba do emise offsetovych kreditd,

do projektu nad projektem dlouhd doba nez projekt vytvori potrebné
mnozstvi kreditli

Kontrakt o budoucim  Trochu niZsi naklady, lepsi porozuméni Dlouhd doba do emise offsetovych kreditd,

nakupu offsetl projektu dlouhd doba nez projekt vytvofi potfebné

s tvlircem projektu mnozstvi kreditd

Jednordzovy nakup  NiZSi cena nez pfes brokera, Tézkeé najit dostatecné mnozstvi volnych

od tvdrce projektu bez zavazk(, rychlé, efektivni kreditd, problémy s kvalitou

Nakup pfes brokera  Rychly a jednoduchy nakup, nenarocné na cas  Drahé a netransparentni
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Co tvofi efektivni offset?

1) Princip adicionality

Toto pravidlo obecné znamend, Ze projekt, ktery offset vytvari, by neexistoval, pokud by z néj jeho
tvlirce nemohl benefitovat skrz obchod s offsety. Prokdzani této skutecnosti je vSak Casto slozité.
Rada projekt( je napfiklad vézéna na regulativni pozadavky ¢i technologicky pokrok - takové projekty
by byly pravdépodobné realizovény bez ohledu na offsety. Toto je problém fady projektd, které vyu-
Zivaji obchod s kredity jako pfidanou hodnotu. Vezméme si priklad projektu investic do ekologickych
hofdk( v domacnostech rozvojovych zemi. V komunitdch Zijicich hluboko pod hranici chudoby lidé
pouZivaji pfirodni nashirané palivo, které ma ¢asto vysoky emisni faktor a zplsobuje odlesfovani.
Tyto domdcnosti nemaji moznost investovat do lepsich zdrojd tepla, nebot nejsou schopny spofit.
Investice bez ekonomické podpory by proto byla vysoce nepravdépodobné a projekt pravdépodobné
splfiuje princip adicionality, za pfedpokladu kontroly uZivani hofakd.

2) Vérohodné kalkulace

Vérohodnd a sprévna kalkulace redukce emisf je klicové. Pokud projekt preceni svij impakt, povede
ke skoddm zplisobenych tim, Ze umozni kupujicimu emitovat vy$$f mnozstvi emisi. Mezi nejcastéjsi
problémy vypodtl patif:

a) Precenéni zékladni hodnoty emisi - fada projekt( je ekonomicky motivovana precerovat své vypo-
¢ty, coz byva ¢asto problematické, nebot pro pfesny vypocet redukce musime spravné urcit zéklad-
ni hodnoty emisi, které by vznikly, kdyby projekt neexistoval. V. mnoha pfipadech, zejména tam, kde
projekt pracuje s pifmym zachycovénim emisi, je kalkulace jednoduchd. Nicméng, fada projektl vy-
Zaduje sloZité kalkulace, které musf brat v Gvahu ménici se faktory. Napfiklad vyroba zelené energie
miZe sniZit cenu, coZ vede k vétSimu odbéru celkové elektfiny, a tim i zvySeni emisi z fosilnich paliv.

b) Podcenéni redinych emisi - stejné jako u pfedchoziho problému mohou byt problémy s presnym
vypoctem emisi, které projekt redukuje. Populdrni fenomén sazeni stromi je napfiklad vézan
na hrubé odhady toho, kolik oxidu uhlicitého strom za rok sekvestruje (zachyti). Pfecenéni sekvest-
race potom vede k podcenéni redlnych emisi, které jsou vypustény do ovzdusi.

c) Neocekavané emise - projekty mohou také vést k neoéekdvénym konsekvencim. V praxi maji pro-
jekty ocekdvané a neocekdvané emise. Projekt na konzervaci pfirodnich zdroji mize napfiklad vést

k jejich ni¢ent jinde (mistni komunita si napfiklad mGze najit jiny zdroj mimo Uzemf projektu).

d) Predbézné zapocitavéani - fada projektd, Casto i v lokdlnim kontextu, vyuziva prodej offsetl do bu-
doucna. To v praxi znamend, Ze firma nakoupf usetfené emise, které budou pohlceny az v pribéhu
let. Tato praktika, i pfesto, Ze je pomémé ¢asta, neni fadou organizaci uznavana. Rada standar-
dd dovoluje obchodovani s pravem prednostniho nakupu offsetl, avSak zakazuje jejich vyddvani,
dokud dand redukce emisi neprobéhne. Jinymi slovy si organizace miize zajistit pfedkupni pravo
na kredit, ale zapocitat jeho redlnou vySi az po jeho realizaci, coz umozni financovani budoucich
projektd.
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Co tvofi efektivni offset?

3) Trvalost

Jeden z hlavnich problémd spojenych s klimatickymi zménami spociva v tom, Ze vétsina sklenikovych
plynd setrvava v atmosfére po stovky a7 tisice let. Offsetové projekty proto musi zarudit, Ze jejich
pozitivni vliv bude trvat dlouhodobé a nedojde k re-emitaci plynGi zpét do atmosféry. Vétsina projektd
tento aspekt pIni, avsak problémy mohou nastat s projekty spojenymi s rostlinami i stromy, které
mohou byt v budoucnu vykéceny ¢i spaleny. Ackoliv mnohé projekty garantuiji efektivitu pouze na 100
let, v praxi by tato doba méla byt mnohem del$i, a projekty by mély uhlik zadrzovat stovky az tisice let.

4) Exkluzivita

Proces vytvareni offsetu ma nékolik fazi. Nejprve je offset vydan, poté proddn a nakonec vyuzit a za-
pocitan. V téchto fazich mlZe dojit k problém(m, jako je dvoji vydani jednoho offsetu, prodej jednoho
offsetu vice subjektlim nebo vyuzitf jednoho offsetu vicekrat. Aby se tomu predeslo, existuji offsetové
programy, které maji témto situacim zabranit.

5) Pfedchdzeni socialnim a environmentdlnim Skoddm

Vzhledem k tomu, Ze fada projekt( probihd v rozvojovych zemich, je nutné sledovat, zda tyto projekty
splriuji mistni regulatorni poZadavky a nezpdsobuiji Skody mistnim komunitam ¢i Zivotnimu prostredi.
V praxi mlZe dochazet k situacim, kde jsou projekty na ochranu krajiny spojovany se $patnym zacha-
zenim s mistnimi komunitami nebo nepfimymi Skodami na zivotnim prostiedi v souvislosti s vytva-
fenim projektu. Napfiklad v Ceské republice se objevuje zalesfiovani ploch bohatych na biodiverzitu,
coz vede k environmentalnim Skoddm.

Offseting versus insetting

I vzhledem k soucasnému poklesu popularity offsetl mezi firmami, spojenym s neddvnou kritikou offseto-
vych program( a projekt(l (McFarlane a Twidale, 2023), se fada firem obracf k insettingu. Insetting je defi-
novéan Mezindrodni platformou pro insetting jako implementace pfirodé blizkych fesenti, jako jsou refores-
trace, agrolesnictvi nebo regenerativni zemédélstvi, v rdmci dodavatelského fetézce firmy (Bhatia, 2022).

Na rozdil od offsetingu se spole¢nost zaméfuje na sv(j vlastni vliv a dodavatelské fetézce, coZ ji
umozriuje lepsi kontrolu nad projekty a sladéni aktivity s viastnimi cili a strategii. Pfikladem mUZe byt
napfiklad kava. I kdyzZ je kdvovnik plivodem rostlina, které se nejlépe dafi ve stinu stromd, a proto se
tradicné péstovala v agrolesnickych systémech spolu s ovocem a jinymi plodinami, dnes kava, kterou
pijeme, pochdzi z odlesnénych plantdzi a odrld, které jiz stin ostatnich rostlin nepotfebuji a umozauji
mechanickou sklizen. Péstovani kdvy ve stinu ma vsak obrovské vyhody i pfes relativné vyssi cenu -
podporuje mistni ekosystémy a pomahd zadrzovat uhlik v pidé a ostatnim porostu. Firma tak mlze
vyuzit investici do obnoveni péstovani kdvy ve stinu oproti investici do jiného feseni zadrzovani uhliku
s mnohem vétsimi benefity. Podobnym a jednoduchym prikladem mdze byt investice firmy do vlast-
nich obnovitelnych zdrojG energie.
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Offsetove projekty

Tvorba offsetd probihd pres projekty, které provédeji aktivity spoje-
né s redukci emisi. Projekty se liSi svou velikosti, transparentnostf
i cili a mohou fungovat samostatné, ¢i v ramci SirSich kolaboraci,
které spojujf rdzné projekty v jeden celek. Projekty mohou mit kro-
mé sekvestrace i jiné benefity pro spolecnost ¢i pfirodu, a proto je
tfeba je evaluovat v SirSim kontextu. Obecné ale plati, Ze projekty,
které emise snizuji nejvice, maji nejméné sekundarnich benefitd.
Firmy by tak mély zvazit dalsi pfidanou hodnotu ¢i celkovou envi-
ronmentdlni strategii pfi evaluaci projektl. Riizné typy projektt majf
také rlizné ceny.

Mezi typy projektl pati:

r“ § SBERPLYNU ZE SKLADEK

r

REDUKCE METANU
Z ZIVOCISNE PRODUKCE

3

ZACHYCOVANI METANU
Z DULN{HO PLYNU
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A ZAMEZENI PREMENY KRAJINY ~ dem aktivity spojené
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- “ticim do udrZitelného. |
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Ceny za offsetovy kredit

Existuje fada zpisobd, jak hodnotit offsetovy kredit. Jednim zpdsobem je trzni mechanismus, ktery
vychazi z ndklad( na implementaci ¢i hodnoty, kterou projekt pfinasi. OvSem existuji i dalsi faktory,
které cenu offsetl ovliviuji, véetné téch souvisejicich s kvalitou a redlnym impaktem projekt(. V sou-
¢asné dobé je systém nastaveny na nizké ceny a nekvalitni projekty, které klimatickeé cile spiSe ohrozu-
ji. Zatimco bézna cena za offsetovy kredit na dobrovolnych trzich se pohybuje kolem 6-8 USD, by cena
offsetd s redlnym dopadem méla byt nékolikandsobné vyssi, asi 25-35 USD (¢asto se mluvi i o cené
kolem 100 USD za kredit) (Jessop, 2023). Nizké ceny potom nedostate¢né motivujf firmy k pokroku
v dekarbonizaci; namisto skutecnych zmén si firmy radéji kupuji levné offsety. To ale neplati pro
véechny firmy, protoze mezi spolec¢nostmi vidime velky narGst interni cenotvorby a evaluace kreditd.
Tzv. internal price of carbon je pouZivana k tomu, aby firmy docasné projektovaly redlné néklady
na emise, a tim zlepSovaly svij management rizik. Otazky na toto téma najdeme i v souc¢asné podobé
ESRS reportingu dle smérnice CSRD. Aby mohly byt projekty fadné cenény, je tieba znat nejen jejich
benefity z hlediska redukce emisi, ale také pfidanou socialni, ekonomickou a jinou hodnotu vychaze-
jici z pozitivnich ¢i negativnich externalit, jak vidime v tabulce nize.

Benefit pro redukci Primérnd cena Priimérna celkova
Projekt emisf za kredit pfidand hodnota

Vodni filtry Méné dreva na ohen pro prevafovani vody | 3,8 USD/t 183 USD/t

Nahrada fosilnich paliv 1,9 USD/t 86 USD/t
Lesnictvi Vy$8i zadrzovani uhliku lesem 9,6 USD/t 242 USD/t

Tabulka 3: Finanéni hodnota projektd programu Gold Standard dle odhad( projektu
(Golden Standard 2023)

Jednim z nejlepsich prikladd offsetovych projektd
s realnym dopadem je Kantingan v Indonésii,
ktery se zaméfuje na obnovu mistnich raselinist,
které jsou jednim z nejefektivngjsich pfirodé bliz-
kych feSeni zadrzovani uhliku. Projekt se nachazi
na ploSe trikrat vétsi nez Praha a zadrzuje az 7,5
milionu tun uhliku rocné. Diky své pozici ve sve-
Kantingan Project tovém hotspotu biodiverzity navic pomaha chra-
nit desftky druh( savcd, témér 200 druhl ptékd a
stovky druh( rostlin, plazi a ryb. Kromé ochrany
flory a fauny navic pracuje s mistnimi komunitami
na Sirsim impaktu a zaclenéni komunit do péce
o tuto oblast.

Zdroj: RMU (2023)
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Offsetove programy

Jednim z hlavnich specifik offsetovych kreditl je jejich potfeba
legitimity. Pravé legitimitu maji za ukol hlidat offsetové programy,
které projekty legitimuji a akredituji. Programy existuji narodni, me-
zinarodni, vladni, neziskové i soukromé a pracuji na dobrovolnych
i regulovanych trzich. Cilem program( je vytvofit standard evaluace
kvality projekt(, hlidani registrovanych projektd dle téchto kritérif
a provoz registru, ktery zajistuje pouze jednordzové uziti kreditd.
Pravé offsetové programy byly teréem neddvné kritiky, nebot fada
z nich nebyla schopna zarucit dodrzovani vlastnich standarda.

Priklady programdi
na dobrovolnych trzich:

American Carbon Registry
Plan Vivo

The Gold Standard

The Verified Carbon Standard

Climate Action Reserve

NEJELSi luzni les
V. CR; Libicky luh
Fotografie:




CR vs. zemé glohalniho jihu

Podniky ¢asto zajimd i to, ve které zemi do offsetdl investovat. PfestoZe se naprosta vétSina off-
setovych projektd nachazi v zemich, jako je Kolumbie, Cina, Peru nebo Indonésie, poptavka roste
i po projektech v Evropé. V Cesku maji nejvétsi potencial projekty zaméfené pravé na sekvestra-
ci uhliku zaloZené na pfirodé blizkych feSenich. OvSem vysoké naklady na realizaci téchto projekt(
¢asto nékolikandsobné prevysuji naklady na projekty v rozvojovych zemich. Efekt opatieni je navic
vétSinou zanedbatelny v porovnani s efektem v tropech, kde je biodiverzita nesrovnatelné vyssi.
Projekty v CR viak davaji smysl, ovéem ne pfili jako ndstroj neutralizace emisi zdejstho primyslu,
ale jako nastroj pro obnovu pfirody a adaptace na zménu klimatu s pfidanym benefitem redukce

emisi.

ZlepSené lesni hospodareni

Lesy v CR zabiraji necelych 2,9 milionu hektard a predstavuji obrovskou za-
sobu uhliku. V hloubce plidy do 80 cm je vazano asi 132 t organického uhliku
na hektar, coz kumulativné predstavuje nékolikalety ekvivalent rocnich emisf
CR za poslednf Iéta (Czech Globe, 2021). Lesy jsou véak nachylné na pfirodnf
katastrofy a plochy lesd v CR jsou jiZ dostagujici, proto zde nenf moc prostoru
pro lesy nové. Nicméné efektivnim opatfenim je pfechod na udrZitelné lesni
hospodarstvi, které zlepSuje Ucinnost sekvestrace uhliku v lesich; avsak presny
efekt zadrZovani uhliku timto zpdsobem je obtiZzné méfitelny.

Obnova mokradi

Mokrady patii mezi dalSi opatfeni, které nejen zadrzuji velké mnozstvi uhliku,
ale také vodu v krajiné, ¢imz prinaseji velké sekundarni benefity. Prikladem
m(ize byt obnova historicky odvodnénych raselinist nebo vykup zemédélské
plidy se zruSenim zbytecnych melioraci. Mokfady mohou zdrZzovat az 7x vice
uhliku na hektar nez les. V minulosti byla fada mokfad( odvodnéna rozvojem
zemédélstvi a Castecné i tézbou raseliny. Sekvestrace mokrad( je vSak pomala
a je tfeba spiSe chranit mokfady existujici. Roéné mdze novy mokiad sekvest-
rovat az 5 tun uhliku za rok, zalezi ovSem na fadé faktor(i (Czech Globe, 2021).
Naklady na obnovu mokfadl jsou navic vysoké. | pfesto, Ze nékteré zdroje
uvadeji hodnoty ve vy$sich desitkach tisic korun na hektar, praxe ukazuje,
ze redlné naklady mohou byt znacné vySsi.
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Kde a jak kupovat kredity

Pokud jde o offsetové kredity pro Ucel dosazeni uhlikové neutrality firmy, projekty v zahranici (i pokud
se zlepsi kvalita projektd a stoupne cena) predstavuji cenové nejdostupnéjsi variantu investice.

| presto, Ze offsety je v soucasné dobé velice té7ké zapocitat do celkové stopy firmy a fada programd
¢elf odlivu zékaznikd diky nizké kvalité projekt(, budou offsety pravdépodobné tvofit velice dileZi-
tou soucdst strategii firem ohledné uhlikové stopy, a to diky své efektivité. Poptavka po kreditech
na dobrovolnych trzich az do roku 2023, kdy se objevily problémy s kredity, rychle stoupala a po vy-
feSeni problém( s legitimitou projekt( se da ocekdvat, ze znovu poroste. Pro nakup offsetd je dobré
se fidit strategif a uvazit, ve které fazi projektd se zapojit, jak je popséno drive. Dale je dobré si vybrat
vhodny offsetovy program a fidit se pravidly Voluntary Carbon Markets Integrity Initiative (VCMI) Ci
Center for Energy and Climate Solutions (C2ES - https://www.c2es.org/). A jak mohou firmy problém
fesit samy? Je tfeba se zaméfit na nékolik krokd:

1) Detailni evaluace projekt( - radéji nez pres brokera je dobré, aby si firmy nasly partnera a projekt
samy. Tim mohou napojit offseting na své vnitini cile ochrany pfirody. Diky tomu mohou projekt
kontrolovat a samy ho interné verifikovat.

2) Zaméfeni na projekty, které jsou spojeny s nizsimiriziky - projekty spojené s piimymi méfitelnymi
aktivitami predstavuji relativné nizké riziko a jsou jiz bézné pouzivany a ovéreny. Projekty spoje-
né se zemédelstvim, pfeménou krajiny ¢i obnovitelnymi zdroji pfedstavuji relativné vysoké riziko.

Primarné diky principu adicionality, o kterém jsme mluvili na strané 15.

3) Pouzivéni vlastnich valuaci kreditl - v pfipadé pouzivéni kreditd je vhodné provést vlastni hod-
noceni dopadu a rediné zapocitat niz§i dopad kreditu, nez je stanoveno standardem 1 tuny na
offsetovy kredit. Timto krokem miiZe firma minimalizovat riziko a vyhnout se precefovani sni-
zenych emisi.

4)  Cena a historie developera projektu — obecné plati, Ze levné kredity jsou spojené s problémy.
Rada databazf a zdrojii umoziuje firmam si ovéfit béZnou cenu kreditu dle projektového typu,
i kdyz je kazdy projekt individudini.

5)  Principy kvalitnich offsetd - tyto principy jsou univerzalni, uzndvané a mize se nimi fidit kazdy.
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CO2IN

Co je CO2IN?

CO2IN je dobrovolny uhlikovy kredit s ISO certifikaci kompatibilni s predpisy o nefinanénim Ucetnictvi.
CO2IN je univerzalini nastroj pro spole¢enskou odpovednost vasi firmy a feSenf pro nefinanni reporting
ESG, ktery bude muset v nasledujicich letech vykazovat vétsina firem jako soucést novych nafizeni EU.

Jak CO2IN funguje?

CO2IN vytvari uhlikové kredity podlozené emisnimi povolenkami, ¢imz tento trh déla dostupnym i pro
béZné firmy a jednotlivce, a certifikuje je podle ISO 14064-2 jako uhlikovou redukci kompatibilni s nefi-
nanénim Uéetnictvim. Pfi ndkupu 100 CO2ING tak sniZite mnoZstvi sklenikovych plynd, které by jinak byly
vypustény do ovzdusi, o T tunu.

EU a systém emisnich povolenek

Ve snaze sniZit exhalace sklenikovych plynl zavedla EU v roce 2005 systém emisnich povolenek,
ve kterém jedna povolenka odpovida jedné tuné sklenikovych plynd. Firmy plisobici v odvétvich s nej-
vétsim dopadem na klima musi méfit své emise a jednou rocné odevzdat pocet povolenek odpovidajici
jejich redlnym emisim.

Co se déje s penézi za povolenky?

Nakup CO2ING tak nejenom pifimo snizuje emise, ale zéroven pfispiva k financovani projektd na sni-
Zeni emisi v dalsich oblastech. Penize za emisi povolenek putuji bud' jednotlivym stétdm EU nebo
do Innovacniho ¢i Modernizacniho fondu EU. Z valné vétSiny jsou déle pouzity na projekty dekarbonizace
v oblastech jako je bydleni nebo teplarenstvi, ¢i zmirnéni socialnich dopad(i energetické tranzice.

Benefity CO2INu

CO2IN mé Fadu vyuziti. Kromé toho, Ze si jako firma ¢i jednotlivec mlZete kompenzovat svou uhlikovou
stopu, tak mlZete CO2INem také platit u nasich partner(l. CO2IN Ize také darovat v podobé poukazu
vasim blizkym, zaméstnancim ¢i novym zakaznikim.

Hraz bendtské laguny
Fotografie:
Petr Vrestiak




Prameny

Accenture (2023). Destination net zero. Tracking global progress on the targets and actions companies are taking to accelerate
their journey to net zero. https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document-2/Destination-
-Net-Zero-2023-Report.pdf#zoom=40

Bhatia V. (2022). Explainer: Carbon insetting vs offsetting. World Economic Forum.
https://www.weforum.org/agenda/2022/03/carbon-insetting-vs-offsetting-an-explainer/

BloombergNEF (2022). The untapped power of carbon markets in five charts.
https://about.bnef.com/blog/the-untapped-power-of-carbon-markets-in-five-charts/.

CDP (2022). The fact sheet: Transition plans in line with 1.5°C.
https://cdn.cdp.net/cdp-production/comfy/cms/files/files/000/005/772/original/ACT_Q_A.pdf

Connell, R., Hamaker-Taylor, R., Khosa, B., Firth, J., Rycerz, A., Turner, S., ... & Wilby, R (2020). Charting a new climate. UNEP.

Ecosystem Marketplace (2023). All in on climate: the role of carbon credits in corporate climate strategies.
https://www.ecosystemmarketplace.com/carbon-markets/

Gold Standard (n.d). Carbon pricing: Why do prices vary by project type?

Greenfield, P. (2023). Revealed: more than 90% of rainforest carbon offsets by biggest certifier are worthless, analysis shows.
The Guardian.

Haya, Barbara K., et al. (2023). Comprehensive review of carbon quantification by improved forest

Hruska, M. Pavelka, T. Chuman, F. Oulehla, O. Vinduskovd, P. Cudlin, M. Trnka (2021): Odhad potencidlu sekvestrace uhliku
v Ceské republice, CzechGlobe - Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR

Challenge, W. N. Z. (2021). The supply chain opportunity. World Economic Forum: Geneva, Switzerland.

Chalmers J. and Picard N. (2023). PwC's Global Investor Survey 2023. PwC
https:/www.pwc.com/gx/en/issues/c-suite-insights/global-investor-survey.html

Jessop, S. (2023). Carbon offset price of $25-$35/ton would boost climate action - ADB climate envoi. Reuters. 16. November,
2023.

Levin, K. (2018). Half a degree and a world apart: The difference in climate impacts between 1.5 C and 2 C of warming.

Mcfarlane S. and Twidale S. (2023). Carbon credit market confidence ebbs as big names retreat. Reuters, online at
https://www.reuters.com/sustainability/carbon-credit-market-confidence-ebbs-big-names-retreat-2023-09-01/

Pidcock, R. (2016). Scientists compare climate change impacts at 1.5 C and 2 C. Carbon Brief
https://www. carbonbrief. org/scientists-compare-climate-change-impacts-at-1-5cand-2c> consultado el, 30.

RMU (2023).
https://rimbamakmurutama.com/en/

Sheppard, D., and Hodgson, C. (2021). Cost of polluting in EU soars as carbon price hits record€ 50. Financial Times,
https:/www. ft. com/content/2b965427-4fbc-4f2a-a14f-3be6019f0a7c.

Wilkes, T. (2023). Climate washing'lawsuits jump as more activists challenge corporate claims, report shows. Routers. https://
www.reuters.com/sustainability/climate-washing-lawsuits-jump-more-activists-challenge-corporate-claims-report-2023-06-28/

World Economic Forum (2022). Winning the Race to Net Zero: The CEO Guide to Climate Advantage.
World Economic Forum (2023), The Global Risks Report 2023 18th Edition.

World Energy Concil (2014). Climate Change: Implications for the Energy Sector: Key Findings from the Intergovernmental Panel
on Climate Change Fifth Assessment Report.
https://www.worldenergy.org/assets/images/imported/2014/06/Climate-Change-Implications-for-the-Energy-Sector-

23



